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EL FUTURO

del sector transportes
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Desde la izquierda, Pedro Lopez (EWaIs); Francisco Iglesias (Alsa);- Alfonso Sanchez (EMT); Oscar Gémez
Barbero (Renfe); Ramon Valdivia, (Astic); Hélene Valenzuela (Ouigo) y Candido Pérez (KPMG). p. m.

El volantazo sostenible del
sector de los transportes.

EL PAIS, en colaboracion con KPMG y
Corporate Excellence, retne a expertos
en movilidad para debatir sobre los
retos y oportunidades futuros

Por O. Granados

1 camino que tiene por

delante el sector del

transporte es desafian-

te. Nuevas regulaciones

enfocadas en la sosteni-
bilidad —que implican la adopcién
de modernos combustibles y ener-
gia renovables—, el impulso de la
intermodalidad como solucién pa-
ra reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero, y la nece-
sidad de atraer y retener talento
son solo algunas de las piedras an-
gulares de la transformacion. A es-
to se suma la urgencia de invertir
en tecnologias avanzadas y herra-
mientas de gestién que optimicen
rutas y anticipen disrupciones en
un entorno cada vez mas comple-
jo y con mucha mayor demanda.
El reto es mayusculo porque im-
plica cambiar el sistema nervioso
de la economia, aquel por el que
transitan millones de personas y
toneladas de productos. “La mo-
vilidad es uno de los principales
campos donde hoy se estd jugan-
do la Espafia que queremos tener
en el futuro”, dijo José Antonio
Santano, secretario de Estado de
Transportes y Movilidad Sosteni-
ble durante el encuentro El futuro
del sector transportes —organiza-

do por EL PAIS, en colaboracién
con KPMG y Corporate Excellen-
ce,y celebrado el jueves pasado—.

Santano destacé laimportan-
cia de adoptar un enfoque inte-
gral que combine el cuidado am-
biental y el desarrollo. “El siste-
ma de comercio de derechos de
emisiones, las energias renova-
bles y los nuevos combustibles
son elementos fundamentales
para alcanzar nuestro objetivo
comun. La sostenibilidad y el
crecimiento son dos caras de la
misma moneda”, afirmé duran-
te suintervencién. Uno de los de-
safios mas apremiantes del pais
esla descarbonizacién del trans-
porte. “Reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero en
un 35% para 2030 no sera una ta-
rea sencilla”, advirtio el represen-
tante del Gobierno. “Esto reque-
rird una disminucién del 40% en
el uso del vehiculo privado en las
ciudades y un impulso significa-
tivo hacia el transporte publico”,
detall6. De hecho, dos terceras
partes de esta reduccion depen-
deran de un cambio modal hacia
el transporte urbano y metropo-
litano.

La adopcion de tecnologias
alternativas, como el hidrégeno
verde y los biocombustibles avan-

Arriba, José A. Santano,
secretario de Estado de
Transportes. Debajo, Pedro
Saura (Correos). p.m.

zados, es fundamental para pro-
piciar un cambio profundo en el
sector. “Si bien ya hemos logrado
avances en los vehiculos ligeros,
en los pesados atin queda un lar-
g0 camino por recorrer. Necesi-
tamos infraestructuras y tecnolo-
gias que satisfagan las demandas
del transporte de larga distancia”
afiadié Santono. En el ambito lo-
gistico, que tiene un papel cada vez
mas relevante en la economia, la
intermodalidad se presenta como
una solucion eficaz para optimizar
el traslado de mercancias. “El fe-
rrocarril y la carretera no deben
competir, sino complementarse.
La multimodalidad no es un fin
en si mismo; es la forma mas efi-
ciente de mover nuestras mercan-
cfas y cumplir con los objetivos de
sostenibilidad”, explico.

Para abordar todos estos de-
safios, el Ministerio de Transpor-
tes ha puesto en marcha diver-
sas iniciativas, incluida la Ley de
Movilidad Sostenible, que actual-
mente se discute en el Congreso.
“Es una legislacién que promue-
ve la cohesidn social y territorial”,
enfatizé el representante
del Gobierno. “El trans-
porte es esencial para to- 6 6
das nuestras actividades

enfoques. Encontrar un equilibrio
entre calidad de vida y trabajo es
el desafio mas crucial paralas em-
presas”, aseguro.

Francisco Iglesias, consejero
delegado de Alsa, habl6 sobre la
urgencia de reinventar la capta-
cién de nuevos profesionales para
asegurar la continuidad de los ser-
vicios. Con el 55% de los conducto-
res de la compaiiia superando los
50 afios y solo el 11% por debajo de
los 40, la situacion es preocupante.
“Necesitamos sostenibilidad eco-
nomica, social y ambiental”, expre-
s6 Ramoén Valdivia Palma, vicepre-
sidente ejecutivo de la Asociacion
del Transporte Internacional por
Carretera (Astic).

Bajo este enfoque multifacéti-
co, Valdivia subrayo6 la importan-
cia de contar con un marco juri-
dico claro y estable para que las
empresas del sector puedan rea-
lizar inversiones a largo plazo.
“Hay una abundante legislacion”,
enfatizd. “El objetivo es ambicio-
so: lograr una reducciéon del 30%
de las emisiones en el transporte
antes de 2030 y alcanzar la neu-
tralidad en 2050, asi que
todos debemos colabo-
rar”, asever6 Hélene Va-
lenzuela, directora ge-

diarias. Sin él, las ciuda- Reducirlas nera] de Ouigo Esparia.
des no tendrian consu- emisiones Ante tales metas, Valen-
mo, y nuestras rutinas  de gases zuela planted la necesi-
serian inviables”, expre- de efecto dad de democratizar la
s6 Candido Pérez, socio . alta velocidad y facilitar
responsable de Infraes- Inverna- el acceso a precios ase-
tructuras, Transporte, dero enun quibles. “Pensamos que
Gobierno y Sanidad en  35% parael  hay que ir un paso més
KPMG Espaia. Este ex- aino 2030 y defender una sosteni-
perto destacounodelos posera bilidad también social”.
grandes retos del sector: una tarea Cada vez mas personas
la gestion del talento. La . en el pais eligen el tren
sencilla

transicién hacia un mo-
delo mas sostenible y di-
gitalizado, explicd, no solo implica
modificaciones en infraestructu-
ra o tecnologia, sino que también
requiere un perfil de trabajadores
con habilidades especificas adap-
tadas a las nuevas realidades del
mercado. No solo se demanda co-
nocimiento técnico, sino también
una capacidad para adaptarse a
cambios rapidos y nuevas formas
de operar.

Nuevas inversiones

Por su parte, Pedro Saura, pre-
sidente de Correos, subrayo que
las nuevas inversiones en el sector
deben centrarse en la innovacién
tecnoldgica y en el talento como
su piedra angular. “Esto estd estre-
chamente relacionado con la pro-
ductividad y la autonomia estraté-
gica”, recalcé. El director general
de la regién South en Ewals Car-
go Care, Pedro Lopez, coincidio
en que invertir en sostenibilidad
en el transporte es una via direc-
ta paraincrementar la productivi-
dad. “Europa busca cerrar la bre-
cha de productividad, y esta es una
herramienta fundamental paralo-
grarlo”, afirmd. Asimismo, Lopez
destaco que el principal reto radi-
ca en atraer talento en un sector
que, en ocasiones, puede resultar
poco atractivo. “Las nuevas gene-
raciones que ingresan al mercado
laboral tienen otras prioridades y

como medio de trans-
porte, gracias a una ma-
yor oferta de servicios, que ha sido
liberalizada, segtin Oscar Gémez
Barbero, director general de Nego-
cios y Operaciones de Renfe. Aun-
que algunas regiones cuentan con
una disponibilidad mas amplia y
de mayor calidad que otras, el uso
del tren esta en aumento. “Somos
un referente en términos de des-
pegue de la velocidad y la moder-
nizacién del transporte”, agrego.

Mejorar la experiencia del
usuario requiere una mayor digi-
talizacion en el transporte publi-
co, alineandose con los objetivos
de sostenibilidad, segin Alfonso
Sanchez, director general de la
Empresa Municipal de Transpor-
tes de Madrid (EMT). El represen-
tante del ente publico explicé que
anualmente la EMT realiza mas de
1.500 millones de viajes, lo que de-
muestra el papel crucial que des-
empefia el transporte publico en
la movilidad urbanay su contribu-
ciénalaestructuradela ciudad. En
este sentido, la EMT ha implemen-
tadola aplicacion Madrid Mobility
360, una herramienta innovadora
que proporciona a los usuarios in-
formacién en tiempo real sobre to-
daslas opciones de transporte pu-
blico y compartido. “[Esta aplica-
cién] ofrece a los usuarios la mayor
certeza posible al moverse por la
ciudad, facilitando un acceso mas
fluido y organizado al sistema de
transporte”.



