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* Preside:
Don Marcos Basante

 Secretario de la AG:
Don José Manuel Pardo

/  Compliance Officer:
Don Miguel Yiigo



Competencia

La normativa de competencia es un pilar fundamental de la economia de mercado, cuya finalidad es asegurar
una concurrencia basada en el mérito empresarial. Por ello, ASTIC mantiene un firme compromiso con el
respeto al Derecho de la Competencia y promueve su cumplimiento.

Su infraccion puede conllevar serias consecuencias economicas y reputacionales, tanto para las empresas
como para las organizaciones empresariales de las que forman parte e incluso de sus directivos. Por ello, se
advierte que esta terminantemente prohibida cualquier conducta que pudiera dar lugar a:

* Decisiones/recomendaciones de precios, reparto de mercado y otras condiciones comerciales.

* Boicots.

* Intercambio de informacion sensible entre los miembros.

» Estandarizacion y contratos o clausulas tipo que introduzcan restricciones a la libre competencia.
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Confidencialidad

Todos los asistentes a la Asamblea General de ASTIC tienen la obligacion de guardar
confidencialidad tanto de las deliberaciones que se produzcan en las reuniones como
de cualquier informacion y documento -en cualquier soporte- al que pueda tener
acceso en el marco de esta sesion de la AG de ASTIC.

Con el objeto de preservar esta confidencialidad y los derechos del resto de miembros,
no se permite registrar ni difundir contenidos de la reunion, ni total ni parcialmente, por
ningun medio disponible. De esta forma garantizamos que todos los intervinientes
tengan la libertad para expresar su opinion y punto de vista, sin temor a que los
debates y deliberaciones salgan de los margenes de las propias reuniones.



09:45 - 10:00

10:00 — 10:15
10:15 - 10:45
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PROPUESTA DE ORDEN DEL DIiA

INICIO Y BIENVENIDA DE ASISTENTES
APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
APROBACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ANTERIOR
“IN MEMORIAM”.
DISCURSO DE INAUGURACION DEL PRESIDENTE DE CANTABRIA D. Miguel Angel Revilla
INFORME DEL PRESIDENTE DE ASTIC — D. Marcos Basante Fernandez

Incluira, entre otros temas, el estado y avance de aplicacién de los acuerdos alcanzadoscon el Gobierno

10:45 -11:00
11:00 - 11:30
11:30 - 11:45
11:45-12:00
12:00 - 12:30

INFORME DEL PRESIDENTE DE UOTC —D. Antonio Pérez-Millan

ACTIVIDAD DE LA ASOCIACION — D. Ramén Valdivia Palma (VP Ejecutivo de ASTIC)

APROBACION CUENTAS 2021 — D2 Carmen Arias (Dir. Financiera de ASTIC) y D. Félix Fernandez (Auditor externo)
VARIOS (Ruegosy preguntas)

FIN DE LA A.G. ORDINARIA. APERTURA DE PUERTAS Y RUEDA DE PRENSA DEL COMITE EJECUTIVO.



Segunda parte de la jornada

Café Networking ofrecido por CONTINENTAL

(Abierto al pdblico, invitados y prensa)
12:30 a 13:30 Conferencias sectoriales

= Plataforma promocién Eco combustible.
Dia. Ines Cardenal Gortazar
Directora de Comunicacion y Asuntos Legales en AOP

= CEPSA. Vision desde una multinacional del petréleo.
D. Pierre-Yves Sachet
Mobility & New Commerce

« Autoridad Portuaria de Santander.
D. Francisco Martin
Presidente Autoridad Portuaria de Santander

13:30 Clausura

Don Jaime Moreno Garcia-Cano.

Director General de Transporte Terrestre del MINISTERIO DE TRANSPORTE,
MOVILIDAD ¥ AGENDA URBANA

14:00 Traslado y almuerzo de clausura en el Restaurante Maremondo ofrecido por
SCANIA
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In memoriam
Juan Perea Grupo Perea 27/01/2021
José Conesa Primafrio 12/03/2021
José Luis Rodrigo Rodrigo Logistica 17/08/2021
Juan Antonio Esteban Alsa 02/08/2021
Francisco Perea Grupo Perea 29/08/2021
José Maria Aldaya F. Guitrans 28/12/2021

Q.E.P.D.
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Excmo. Sr. Don Miguel Angel Revilla

Presidente de la Comunidad Autonoma de Cantabria
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Marcos Basante

Presidente
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Informe del Presidente

Marcos Basante
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AFILIADOS AL CIERRE DEL ANO
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EMPRESAS AFILIADAS A LA ASOCIACION DE TTE. INTERNACIONAL POR CARRETERA

2018

2019

2020

| | IZ.. l

2021

237

TOTAL |MERCANCIAS

PASAJEROS

2022*

194
193

159
154

11
9

7
7
7

24
30
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Altas de afiliados

MANYO

COMBIPASS IBERICA, S.R.L. 27/10/2021
472021
AGENCIA DE TRANSPORTES ROBLES 03/11/2021
KOEGEL 24/03/2022
172022
ON TURTLE 29/03/2022
Bajas de afiliados
OPERADOR LOGISTICO LAFUENTE, S.L. 16/07/2021
3T2021 TTES. E. MARANON HERRRERA E HJS., S.L. 16/07/2021
472021 TRANSFESA 19/10/2021
172022 TRANSPORTES MARINE 07/04/2022
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FONDOS INGRESADOS PARA FORMACION ASTIC
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Fondos del Ministerio Tte. para
Formacion astic

|
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I

Formacion

2019 2020 2021 2022

PLANES FORMATIVOS F26/2018 F16/2019 F24/2020 F20/2021
IMPORTE 190.070 € 177.540 € 177.835€ 183.225 €
N2 DE CURSOS 54 56 56 67
TOTAL DE ALUMNOS FORMADOS 540 560 560 632
TOTAL DE HORAS DE FORMACION 11.680 10.868 11.528 12.776
Empresas afiliadas 49% 49% 45%

Empresas no afiliadas 51% 51% 55%
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Comunicacion, medios y redes sociales



INFORMACION EXCLUSIVA PARA MIEMBROS DE ASTIC

Toda la informacion que puede necesitar
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PRESENCIA EN MEDIOS (abril 2021 - Abril 2022)

» 25notas de prensa
o 7 tribunas de analisis en medios economicos

« 25 columnas de opinion en medios sectoriales

TRANSPORTE POR CARRETERA

PROPUESTAS PARA HACER MAS ATRACTIVA LA PROFESION
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21 abril 2021

29 abril 2021

6 mayo 2021

27 mayo 2021

4 junio 2021

16 junio 2021
16 junio 2021

14 julio 2021

15 sep 2021

23 sep 2021

28 sep 2021

26 octu 2021
5 nov 2021

1 dic2021

El transporte de mercancias por carretera con el Reino Unido cierraun primer
trimestre muy negativo tras el Brexit

Espafia, con un paro juvenil del 40%, necesita 15.000 conductores
profesionales, claves para nuestraeconomia

éPorqué el sector del transporte estd en contradel pago por uso de las
autovias?

El transporte de mercancias por carreteraen Espafia prevé unosingresosen
2021 de 40.900 millones, casi un 15% mas que en 2020

El transporte pesado de mercancias por carretera representasoloel 4,5% de
las emisiones de gases de efectoinvernadero de la UE

XLIV ASAMBLEA GENERAL DE ASTIC

Marcos Basante, reelegido presidente de ASTIC

ASTICsolicitardala nueva ministrade Transportes que Espafia prohibala carga
y descargade los conductores, siguiendo el ejemplo de Portugal

ASTICsolicitaala Agencia Tributarialaimplantacion en Espafiadel TIR
electrénico

Empresas porla Movilidad Sosteniblese une al Pacto Verde de IRU promovido
en Espafna por ASTIC

ASTICimpulsalaFP Dual para atraer a profesionales de Transporte y Logistica,
imprescindibles paranuestraeconomia

CEEES se adhiere al Pacto Verde de IRU, impulsado en Espafia por ASTIC

Ramon Valdivia, director general de ASTIC, entraen la Ejecutivade la Unidn
Internacional de Transporte por Carretera

ASTIClanzala IV edicién del Masteren Transporte Internacional

-

13 dic 2021

17 dic 2021

19 dic 2021

10 enero 2022

13 enero 2022

17 febrero
2022

1 marzo 2022

7 marzo 2022

9 marzo 2022

15 marzo
2022

8 abril 2022

ASTIC, Fundacién Telefénica, CEOEy CONFEBUS sellan un acuerdo para
digitalizarel sectordel transporte porcarreteraen Espafia

ASTICavalael acuerdo alcanzado entre el sectory el Ministerio de Transportes

éCudlesson las medidas acordadas entre el Gobiernoy el sector del transporte
terrestre de mercancias?

ASTIC propone un decdlogo de medidas paraatraera nuevos conductores
profesionales al transporte terrestre de mercancias

ASTICsolicitaal Ministerio de Transportes medidas urgentes para evitar el
cierre de las empresas transportistas con flotas movidas por gas natural, cuyo
precio se ha disparado un 100%

El IV Master en Transporte Internacional de ASTICanaliza las tendencias de |la
logisticay el transporte, motores de laeconomia

«El Real Decreto-Ley aprobado hoy en Consejo de Ministros representa un gran
paso para mejorarel sectordel transporte de mercancias por carretera
espafol»

ASTICpone el focoenla urgenciade revertirel alarmante desequilibrio de
géneroen el transporte de mercancias por carretera en Espafa: solo el 2 % son
mujeres

ASTIC advierte de unadebacle econémica si colapsa el sectordel transporte por
carreteradebido al alzadel precio de los combustibles

La Asociacién del Transporte Internacional por Carreteray la Confederacion
Espafiola de Empresarios de Estaciones de Servicio instan al Gobierno a arbitrar
una reduccidn de lafiscalidad que soportan los carburantes

La legislacion debe evolucionar para que el proceso de formacién no frustre la
vocacidon de los que quieren convertirse en conductores profesionales
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NEGOCIOS

PRENSA ESCRITA

ABC ECONOMIA

Opirin » Espaftay Ecosomiar Imemacionsl v Socedas ODeportear Cultura« Histors Cencia Gente My~ EXCLUSIVO PREMILIM it
T El bum del comercio electrénico tras la pandemia y el encarecimiento de los costes
energéticos elevan la presién sobre las redes de distribucién de productos, una

actividad esencial que permite el desarrollo de muiiltiples sectores

ABC  ECONOMIA  nmotiiadd Doctemaiin de s reste 20005031

Los transportistas desconvocan las huelgas previstas en
visperas de Navidad

¢ Elsoctory Transportes llegan a un acuerdo o extremis’ tras of compromiso del Ministerio de prohibi

EL& ESPANOL

¢cComeran los ingleses
turron espanol en
Navidad?

Si no se resuelve el desajuste entre la oferta y la
demanda en el transporte, las consecuencias
seran muy graves: ;estamos preparados para
ver los estantes de nuestros supermercados

TRANSPOKTE

Transportistas y Gobierno
acercan posturas, pero se
mantiene el paro patronal en la

carga por carretera vacios?

* El cierre de las empresas sigue fijado ¢l 20,21 y 22 de este mes, pero ya & por Ramon Valdivia b J e u ro a
no s¢ habla de pasible paro indefinido
ECONOMIA | re S S

Las claves detras de la convocatoria de paro de
los camioneros por Navidad

Qué piden, qué dice el Gobierno, qué soluciones hay sobre la mesa, qué podria
pasar...

YHUFFPOSTI

Ramoén Valdivia

‘& Por Miguel Fernéndez Molina

11/11/2021 06:35pm CET | Updated noviembre 11, 2021

EFE:

£l

ECONOMIA - Cita en San Sebastidn un mes antes del paro de visperas de
Navidad

Los transportistas reclaman un precio rentable

minimo para garantizar la rentabilidad

Entre el 20 y el 22 de diciembre

Por qué los transportistas convocan una
huelga antes de Navidad: qué plden

oGISTICA - o que. tras varios anos de negociacion alrede del pac r
Como ﬁ c1ona l[gm‘ éh lic “‘H‘\,, 0S anos de nego 1 alrededor del paqguete
clave que hace —O El Gobierno inyectara 400 millones para transformar la flota de los camioneros

—O El Gobierno ve "margen" para llegar a un acuerdo con los transportistas
—O Los transportistas convocan huelga en Navidad por la dejadez del Ejecutivo

t ler acion alred r eivindicativo, la
\ \ h 1

okdiario

GUIMAL BOTICIAS  EWPRLSAS  FINANZAS  INESCIA  MESCADOS  TURISMO  VIVIENGA  (ONIUMO  MACROCCONSMIA  CWPRINZ(DOALY

ECONOMIA

Sanchez a la contra de la UE: 13 paises no tienen peajes y
Francia eliminé el impuesto de circulacion

LARAZON
Economia

Los transportistas mantienen
la huelga en Navidad al no
haber avances tras reunirse
con el Gobierno

El Ministerio de Transportes se compromete a presentar la
préxima semana un pal

ell-conomis
(@ memism. T

(és

Una movilidad de mercancias 'verde'y

CONOMNS MO N, & MErcs Momy s MO 100 Quamos Muttitd O Jtomdvips con
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TRIBUNAS SECTORIALES (25)

RUTAEZJRANS__PDRTE

Diario de la nueva movilidad

= SECTOR CAMIONES FURGONETAS 5% RUEDA FLOTAS

Tacégrafo  Top 500 Flotas (PDF)  Retos Transporte (PDF)

MULTIMODAL SUPPLY CHAIN

CAP  Auténomos Conductores  Sucesos

Luz de cruce °-°°

Ramoén Valdivia - ASTIC

POSVENTA

Legislacién

SERVICIOS

Remitidas

Ingeniero Industrial Superior por la
Universidad Politécnica de Madrid, Valdivia
es actualmente el vicepresidente ejecutivo
de Astic (Asociacion del Transporte
Internacional por Carretera). Con una
dilatada trayectoria profesional de mas de
30 afios, ha trabajado en Nissan Motor
Ibérica, Enasa e Iveco. En esta ultima llegd
a ocupar el cargo de general manager en
Espafia y Portugal durante seis afios.

REVOLERA

Ramon /
Valdivia { \

La paradoja basica de este paro
es que se materialice justo en el
momento en que se han plasmado
los mayores avances que se
recuerdan en favor de los
transportistas por carretera

Paro-dojas

spero y deseo, por el bien de to-
Edos en el sector y de la economia

espafiola, que cuando se publi-
quen estas lineas, el turbulento “paro”
del transporte de mercancias por carre-
tera haya quedado atrds. Mientras las
escribo, no obstante, los convocantes
acaban de ratificar que mantendran in-
definidamente sus camiones parados.
Est4n en su derecho, claro, si conside-
ran que pierden menos dinero asf que
transportando.

Lo que me resulta paraddjico es que,
alegando que los clientes no les pagan
suficiente para cubrir sus costes, quie-
ran también forzar a que paren los ca-
miones de los que si obtienen benefi-
cio.

Paradéjico también es que se estén
reivindicando cosas que ya tenemos re-
cogidas en la normativa en vigor; o
que, siendo empresarios, exijan que sea
la Administracién quien marque limi-
tes al precio de los servicios de trans-
porte que prestan.

La paradoja bdsica de este paro, en
mi opinién, es que se materialice justo
en el momento en que se han plasma-
do en la normativa espafola los mayo-
res avances que se recuerdan en favor
de los transportistas por carretera, co-
mo son la prohibicién de que los ché-
feres realicen la carga o descarga de las
mercancfas o la obligatoriedad de revi-
sar el precio de los portes en funcién
del precio del combustible, por citar so-
lo dos de las mds llamativas.

Unos avances que, junto a otros muy
importantes, que no tengo espacio pa-
ra reflejar aqui, son el fruto de duros
afios de negociaciones de los represen-
tantes del sector con las autoridades y
otros grupos de interés.

En fin, que se estén arrojando a la
basura quintales de pescado por falta
de transporte por carretera y justo al la-
do los camiones estén parados por “no
poder cubrir costes” es la paradoja de
las paro-dojas.

rvaldivia@astic.net

Jfrenado

QUIERO HACERME Leere
\ SOcCIio .

«++« Plataforma Online del Transporte de Mercancias por Carretera
Inicio Sesién

Miércoles
PORTADA Nexotrans NexoLog Nexobus
Suscribete Staff

Especiales Proveedores Eventos Bolsa

Banners  Contactar  Bajas  RSS Hemeroteca

De interés... desescalada DTCO+ Tacégrafo 4.0 Medicamentos

impuesto especial de hidrocarburos  Log

asociaciones transportistas Ayuntamiento de Salamanca

'El Dia Internacional del
Transporte, cada vez més cerca’

Tribuna de opinién de Ramén Valdivia, vicepresidente ejecutivo de Astic

Sostenibilidad humana

25 Octubre 2021

RAMON VALDIVIA
N7
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. POTE ASOCIACION
TRANSPORTISTAS INTERNACIONALES
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Con José Ribagorda y Angeles Blanco Informativos Telecinco
2021 Mediodia 18/12/2021
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M RAMON VALDIVIA
HUELGA DE TRANSPORTISTAS VICEPRESIDENTE ASTIC

——n g HABLAMOS CON UNA D AS ASOCIACIONE
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Las noticias de Herrero: La falta de
transportistas tensa ya la cadena de

a» Directo Programas Podcast

Noticias Deportes Coronavirus

—— suministro en Espana

Luis Herrero entrevista a Marcos Basante, presidente de ASTIC (Asociacion del Transporte

Los transportistas advierten de que si no hay

relevo generacional, Espaiia se vera abocada a @ Ca p] ta I' r ad ! 0 CO PE
una crisis como la de Reino Unido q

ENTREVISTAS EN POR FIN NO ES LUNES

ENTREVISTA CAPITAL
Reino Unido se encuentra inmerso en una crisis grave de desabastecimiento debido a la escasez de

ASTIC: "Estamos contentos con el acuerdo
transportistas provocado por el Brexit. Tras la marcha de los camioneros extranjeros, los nacionales no

-c CanalSur
: : _ ’ alcanzado"
cubren esas vacantes debido a que lo consideran un trabajo muy duro y mal pagado

Estamos cansados de rendir pleitesia".

[—~ ((eslhdlo a| Marcos Basante, presidente de ASTIC, pide a la plataforma del transporte que lea primero y opine después.
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Nota de prensa

MINISTERIO
DE TRANSPORTES, MOVILIDAD
Y AGENDA URBANA

COMUNICADO DEL MITMA AL COMITE NACIONAL DE TRANSPORTE POR CARRETERA EN
RELACION CON LA REUNION MANTENIDA EL 24 DE MARZO DE 2022

|En la reunién mantenida en el MITMA el 24 de marzo pntre el Comité Nacional del Transporte por

Carretera (CNTC) y el Gobierno, a través de la Vicepresidenta Primera del Gobierno y Ministra de
Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital, Nadia Calvifio, la Ministra de Hacienda y Funcion
Pablica, Maria Jesis Montero y la Ministra de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, Raquel
Sénchez, se ha acordado acometer las siguientes medidas para el sector:

1.

2.

3.

4.

5.

Bonificacion minima de 20 céntimos por litro o kg (gas comprimido) de combustible (15
céntimos del presupuesto pablico y un minimo de 5 céntimos de las petroleras). Se
aplicara al gaséleo, gasolina, gas y adblue. De forma, que, a modo de ejemplo, un camién
de gasdleo ahorraria mas de 700 euros al mes. Vigencia hasta el 30 de junio, prorrogable
segun evolucionen los mercados. Esta bonificacion supondra mas de 600 millones de
euros para el sector del transporte.

Se solicitara a la CNMC que supervise que esta bonificacion se traslada en los precios
minoristas.

Ayudas directas por un importe de 450 millones de euros para las empresas de transporte
de mercancias y de viajeros en funcién del tipo de vehiculo. La cuantia sera 1.250 euros
por camion, 950 euros por autobls, 500 euros por furgoneta y 300 euros por vehiculo
ligero (taxis, VTC y ambulancias). La cuantia tendra un limite de 400.000 euros por
empresa.

Ampliacién de plazo de vencimiento de los créditos avalados por el ICO hasta 8-10 afios.
Ampliacién del periodo de carencia de los créditos avalados por el ICO en 6 meses y
nueva linea de crédito avalado por el ICO con 12 meses de carencia.

Duplicar el presupuesto para las ayudas al abandono a la profesion de transportista, que
pasara de 10 a 20 millones de euros en 2022.

Antes del 31 de julio el MITMA presentara al CNTC un texto de proyecto de ley para
aplicar al sector del transporte de mercancias por carretera los principios de la ley de la
cadena alimentaria para asegurar una utilizacion justa de la subcontratacion y la
rentabilidad del trabajo en el sector, para posteriormente presentario al Consejo de




17 de diciembre de 2021

Resumen de las principales medidas

Medidas de caracter normativo
@ 1. Trasposicion de la directiva de trabajadores desplazados, que

limitard de manera muy relevante la competencia desleal de

Otras medidas

T Mantenimienio del régimen actual del gasdleo profesional durante
la presente legislatura.

--ﬂ empresas extranjeras de transporte en Espafia. 8 Dentro del Plan de Recuperacion, se va a subvencionar la
T — . . construccion de aparcamientos sequros para camiones, Con una
T T 2. Prohibicion de que el m_nd uckor reahm_e las operaciones de carga y inversion fotal de 20 millones de euros y se va a disefiar un plan
T T T descarga, salvo determinadas excepciones.

de conversion progresiva de los aparcamientos de vialidad invemal
3. Obligatoriedad de la revision del precio del transporte por la a aparcamientos seguros.

Refuerzo de los medios de inspeccion para evitar la competencia
desleal.

Creacion de un Codige de Buenas Practicas Mercantiles en la
contratacion del transporte terrestre de mercancias, que fomente
relaciones justas, equilibradas y leales entre las empresas que
intervienen en la contratacion del transporte de mercancias.
Ademas, se establecera un Registro Estatal de empresas que lo
suscriban.

y descarga para poder definir el coste de estas esperas y
establecer cudles serian las medidas necesarias en este ambiio.

Puesta en marcha de un buzdn de denuncia anonima sobre
incumplimientos de la normativa, para facilitar la actividad de
inspeccidn de fransporte.

Se creara un grupo de trabajo para gue haga una propuesta sobre
las necesidades de formacidn v atraccidn de talento al sector del
transporte por cametera.

variacion del precio del gasoleo. e 9. 5e hara un estudio de los tiempos de espera en las zonas de carga
\

6. Ggeeasch” geeun"r:fgiﬁa;mpaﬁ;asfrggif%ilgsoﬁg:ﬁrﬁidﬁ;;q: mumm 12 Dentro del Plan de Recuperacion, se incluiran hasta 140 millones
1|-'r t 9 ista fecional y '---' de euros para la digitalizacion de empresas de transporte y
05 lransportistas profesionales. IEEEnE capacitacion digital de los profesionales.



Evolucion de acuerdos con el Gobierno

» Prohibicion de que el conductor
haga tareas de carga y descarga,
salvo en algunas excepciones,
desde 02.1X.22

» CARGA FRACCIONADA/TIENDAS

» Actualizacion precio del transporte
en funcion del precio combustible
con actualizacion semanal

» 140 millones para digitalizacion y 20
millones para areas de descanso

»>Creditos ICO: prorroga + nueva
emision

»Plan de Impulso a la sostenibilidad del
tte. de mercancias por carretera

» Ayudas directas en euros por cada
autorizacion de transporte a
31.03.2022

» Tres meses -20 cent/litro combust.
» Proyecto de ley costes minimos

» Devolucion mensual gaséleo
profesional — esta legislatura —

» Aplazamiento de las cuotas de la SS.
hasta cuatro meses



Excepcion carga y descarga

» Se pretende desarrollar una de las excepciones a la limitacion de la participacion activa de los conductores
profesionales en las operaciones de carga y descarga de las mercancias y de sus soportes y envases introducida
en la Ley de Ordenacion de los Transportes Terrestres mediante el Real Decreto-Ley 3/2022.

« Asi tras la nueva regulacion introducida, se establece la regla general de que el conductor de los vehiculos de
transporte de mercancias de mas de 7.5 tns de MMA no realice tales tareas “salvo en aquellos supuestos en los
que, por razones de eficiencia de la operacion, o las condiciones concretas en que dicha actividad se desempena,
esta justificado que sea él el que lleve a cabo dichas tareas” como sefiala la exposicion de motivos del citado Real
Decreto-Ley.

» En concreto, el proyecto actual que el Gobierno pretende tramitar solo debe referirse a la excepcion contenida en
el apartado e) de la citada regulacion, en concreto, la relativa al “transporte de carga fraccionada entre el centro de
distribucion y el punto de venta segun lo que se determine reglamentariamente’.



VOTACION

¢, Como deberia concretarse la excepcion del transporte de carga fraccionada
entre el centro de distribucion y el punto de venta?

A. Solo para puntos de venta de menos de 2.500 metros.

B. Solo si el conductor puede realizar esas funciones y retornar a la sede o su domicilio

en lajornada diaria.
C. Solo para vehiculos de menos de 4 ejes.

D. Solo silas operaciones de manipulacion, grupaje, clasificacion u otras similares que
definen la carga fraccionada son realizadas por el transportista efectivo.



VOTACION

¢,Debe ASTIC apoyar la prorroga de la actual bonificacion del gasoleo?

A. Si. Los motivos que la motivaron: la volatilidad del precio del gasoleo siguen existiendo.

B. No. La bonificacion solo ha dado lugar a un incremento del precio del gasoleo y ha colocado
en situacion muy compleja a los que disponen de depositos propios con suministro a

terceros.

C. Sipero debe cambiarse el sistema de bonificacion en surtidor por una devolucion, como la

del gasoéleo profesional.



VOTACION

JAntes del 31 de julio el MITMA presentara al CN un Proyecto de Ley para aplicar al
sector los principios de la Ley de Cadena alimentaria para asegurar una utilizacion
justa de la subcontratacion y la rentabilidad del trabajo.

A.  Apoyar que esa normativa esté en vigor con su régimen sancionador para los que incumplan (cargadoresy
transportistas)

B. Oponernos a que se establezcan desde la Administracion los precios minimos por debajo de los cuales no
se pueda contratar.

(1Debe limitarse por ley el numero de subcontrataciones

A. Si
B. No
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Antonio Perez Millan

Presidente UOTC-ASTIC
Transporte Comodal



U.O.T.C.

Unién de Operadores de
Transporte Comodal
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DESDE 1960

Comodalidad Maritima

Comodalidad terrestre
Autopistas ferroviarias: P400 y no P400.

Cajas Méviles y Contenedores

Relaciones actuales

Renfe 2022

Tribunal Cuentas Europeo

Ayudas
Indice UOTC
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Con la referencia P400 se define el estandar de medidas de semirremolques huckepack mas utilizado.
Esta nomenclatura indica que la altura méaxima con la que se puede transportar un semirremolque en
tren esta limitada a cuatro metros. Esta limitacion se fija desde la base del vagon hasta la parte superior
del semirremolque, con la suspension sin aire para poder cumplir con esa altura.

Fuente: www.lecitrailer.es
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Fuente: www.lecitrailer.es
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Fuente: www.eurocontainer.es
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Mercancias

Renfe 2022




Tribunal de Cuentas Europeo TCE




Ayudas Comodalidad




MERCANCIAS 30

Caracteristicas generales del Programa Q Sindenecimenen,
Programa de Eco-incentivos. Aspectos comunes Pes ==

Encaj | PRTR
@i‘:@ilidad Sostenible, Seqgura y Conecta ,

Objetivo: Incrementar la cuota modal del transporte ferroviario y maritimo, mejorando su desempefio ambiental

Presupuesto y cuantia del Programa: Para la convocatoria 2022-2024 el importe es de 120 millones, 60 millones de euros para cada

modo, en anualidades de 20M €.

Duracion: primera fase: 2022-2024@mpatible con una 2a fase.
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europapress / economia finanzas / transportes Publicado 31/03/2022 12:59

El Gobierno aprueba ayudas de 15.000 euros para las
MADRID, 31 Mar. (EUROPAPRESS) - locomotoras de traccion diesel 4@

El Gobierno ha aprobado una linea de ayudas directas a empresas ferroviarias
privadas afectadas por la subida de los precios de los carburantes, que se traducira en
hasta 15.000 euros por cada locomotora, segun ha publicado en el Boletin Oficial del
Estado (BOE).

El importe total de estas ayudas ascendera a 1,8 millones de euros, con los que el

Ejecutivo preve paliar el efecto perjudicial del incremento de los costes de o
productos petroliferos ocasionados como consecuencia de la invasion w

las sanciones impuestas a Rusia por esta causa.

Archivo - Locomotora equipada por Ingeteam - ingeteam - Archivo

Asimismo, Adif, el gestor ferroviario publico, recibird una compensacién por el

producto del diferencial de precios por la energia de traccion consumida por los trenes
que circulan por su infraestructura y que estén destinados al transporte de mercancias
desarrollado por operadores privados.

El importe recibido por el administrador de infraestructuras seré repercutido entre las
empresas ferroviarias operadoras privadas de transporte de mercancias con la misma
distribucion mensual que la factura por el consumo de traccion que les realiza el
administrador de infraestructuras, con una repercusion maxima por operador de 2
millones de euros al mes.
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#TransporteConlos5sentidos

#TransporteConLosSsentidos

Gracias por
silenciar su
microfono
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Quedo atras el formato no presencial

https://youtu.be/ 2 VxURVir8


https://youtu.be/_2_VxURVir8
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Campus virtual de ASTIC

IRU Green Compact
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Subscripciones
SERIALES TIPO

+500 +250 +100

conductores conductores conductores

0,99€ /e 1,99€ /mes 2,99€ /mes

Conductor Conductor Conductor

+50 +20 Todos los
conductores conductores Seriales

3,99€ /mes 4,99€ /mes 9,99€ /mes

Conductor Conductor Conductor




P ROG R AM AS Preparate para convertirte en un profesional capaz de
programar, impartir, tutorizar y evaluar las acciones formativas
en tu curso docente. Conviértete en un docente de calidad y

D 0 C E NT E S actualizado a las nuevas tecnologias.

Especialista CAP
en Emergencias en
Carretera

Especialista CAP
en Conduccién
Racional

Especialista CAP en Especialista CAP en Especialista CAP
Logistica y Transporte Habilidades Docentes en Materias
por Carretera para el CAP Peligrosas

Formador de Formador de Acreditacién
Formadores de Formadores de de Docente en
Mercancias Peligrosas Mercancias Radioactivas Teleformacioén
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DESDF 1960

~

Transporte |  Logistica | Movilidad Sostenible y Segura

O Competencia profesional para el transporte
de mercancias por carretera. 100 horas

O Competencia profesional para el transporte
de viajeros por carretera. 100 horas

O Consejero de Seguridad para el transporte
de mercancias peligrosas. 150 horas

‘ O Gestion del transporte en la empresa. 50 horas
Gestion logistica. 150 horas




IRU GREEN COMPACT

Compromiso del sector

- , é /

Retos para 2050

Pilares del Pacto Verde:
Combustibles alternativos
Logistica eficiente
Movilidad colectiva
Vehiculos eficientes
Formacion de conductores

El Pacto Verde de IRU

es un compromiso colectivo paraque el
transporte comercial por carreteraalcancela
neutralidad de carbono en 2050.
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FASE 1- RECOPILACION DE PRUEBAS e l\
1
REGIONES ¢ ¢ pesados \
Contribucion de los vehiculos P \

ropa
a lasemisiones de CO,en Europ

Africa Oriente Medio
Subsahariana y Nor'te de Asia-Pacifico

|

ENFOQUE PROPUESTO '1

Combustibles
alternativos

Logistica

a
los vehiculos pesadosen Europ
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. . -
pllaresy en Ias reglonesy d aportar SuUsS O|3Iht
Movilidad

i ovimiento
. ! Incremento previsto del m
colectiva * Los miembros pueden ser consultados por ¢

s en Europa
1 de mercancias €
. | W) commercial
externo elegido por IRU | para 2050

Vehiculos

{
eficientes

|
* Validacionde los resultados en los 6rganos €
de IRU

Formacion de
conductores

PILARES

|

Objetivo c\imét'\c? de
reduccion de emisiones pa
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IRU GREEN COMPACT

CRONOGRAMA

2021

202Presente

2023
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2021

o0 0 0 0O

CREAR
RECOPILAR PRUEBAS

.

Adopcién del Pacto Verde

Asamblea General junio de 2021

Adopcion de los
planes de

Lanzamiento

Sel :acto implementacion

Eel= Noviembie de 2021 . e

Junio de 2021 Solicitud de
Desarrollo de planes propuestas

de implementacién

4

Metodologia y principios
Gruposdeacddn

Linea detiempo yciclode

informes

Publicacion ide los
planes de
implementacion
Enero dle 2022

D
L 4

2022

Fase de pruepasFase de pruebas

4

Informes de investigacion (por
pilar)
Métrica

* Conjuntos deindicadores

* Variacionesregionales

* Recomendaciones
preliminares

Foro Internacional del Transporte
Leipzig, Alemania, mayo

Presentar las aspiraciones, asegurarla
visibilidad y el apoyode las partes
interesadas internacionales

cop 27

Pacto Verde
Resultados

preliminares
de la creacion
Fase de pruebas

G
L 4

2023

Egipto, noviembre
Presentacién de resultados preliminares del

Finalizacion resultados

Validarlas acciones
especificas (por pilar)
enlos drganos
estatutarios

Didlogos con las partes
interesadas, debate de
los resultados y
discusionde las
opciones

Casos practicos y
pruebassobre el
terreno

Centrode
conocimientoy
divulgacion

Informes globales y
regionales

IMPLEMENTAR

Recomendaciones de pruebas

024

©0—©O

INTEGRAR

Abogarporlas
recomendaciones del
informe (por pilar)
Dialogos, revisionde
resultados

Acciones globales
recomendadas

2024

Iniciarel cicloanual
Evaluarlos progresos
Informe sobre los
indicadores

Ajustar
recomendaciones
Compartirlasmejores
practicas
Comunicar
Revisarla
implementacion
efectiva

L 2 Hito
- Proceso

2025

OO0 0 0 0 0 0 0O 0 0 0 0O

Presente

0—©0



wn
U
P

astic:

NN
N oY

<
=
o

D2, Inés Cardenal

Directora de Comunicacion y Asuntos Legales
AOP



Plataforma para la
Promocion de los Ecocombustibles

@ ecocombustibles

PLATAFORMA PARA LA PROMOCION DE LOS
ECOCOMBUSTIBLES



Plataforma para lo
Promocion de los Ecocombustibles

@f ecocombustibles
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teforma porala I —
promocion de los ecocombustibies

@ ecocombustibles

LA PLATAFORMA REPRESENTA A LOS SIGUIENTES SECTORES:

»  TRANSPORTE PESADO DE MERCANCIAS Y DE VIAJEROS, TRANSPORTE MARITIMO Y AEREQ
«  AUTOMOCION

 PRODUCTORES DE BIOCARBURANTES Y GESTORES DE RESIDUOS

«  PRODUCCION, LOGISTICA Y DISTRIBUCION DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS

«  ALQUILER DE VEHICULOS

»  SECTORES AGRICOLA Y PESQUERO

* PUERTOS



_ Blataforma bara la o ——
@ ecocombustibles map .
Promocisn e los Ecocombustioles g

¢CUALES SONLAS VENTAJAS COMPETITIVAS QUE PRESENTAN LOS ECOCOMBUSTIBLES?

1) Reduccidn de emisiones: cada punto porcentual de ecocombustibles en masa que estamos incorporando en nuestros
combustibles de automocion permite ahorrar 800.000 toneladasde CO..

2) Frente a otras alternativas energéticasrenovables, los ecocombustibles permiten reducir las emisiones de CO, con caracter
inmediato, aprovechando la amplia y versatil infraestructura.

3) Densidad energética, la cantidad de energia que se concentra por unidad de volumen o de masa.

4) Mejoran la seguridad del suministro al reducir la dependencia energética gracias a la sustituciéon de crudo importado por
nuevas materias primas de caracter autoctono.

5) Impulsan la economia circular, graciasa la utilizacion de nuevas materias primas que tienen la consideracion de residuos no
reciclables y que pueden ser valorizados energéticamente.

6) Contribuyen al mantenimiento de empleo industrial de calidad y genera nuevas oportunidades de empleo en la Espaiia rural.

7) Ofrecen una alternativa mas a disposicion de los consumidores y de los sectores econdmicos, como el transporte pesado de
mercancias, a efectos de encontrar una solucion que se ajuste a las necesidades de movilidad de cada persona o empresa.



teforma porala I —
promocion de los ecocombustibies

@ ecocombustibles

REUNIONES CON LA ADMINISTRACION:

Ministerio de Transportes, Movilidady Agenda Urbana
e Secretaria Gral. Transportes

Ministerio de Agricultura, Pescay Alimentacion
e DG Produccionesy Mercados Agrarios

Ministerio de Asuntos Econdmicosy Transformacion Digital
e DG Politica Econdémica

Presidencia del Gobierno
e Unidad de Politicas Sectoriales de |la secretaria general de asuntos econémicosy G20

Ministerio de Ciencia e Innovacién
e Secretaria Gral. Innovacion

Ministerio de Industria, Comercioy Turismo
e Secretaria Gral de Industria



Plataforma para lo
Promocion de los Ecocombustibles

@f ecocombustibles
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@fecncambu stibles Plataforma para la

Promocion de los Ecocombustibles

CREACION PAGINA WEB Y REDES SOCIALES:

«  Web ecocombustibles: https://ecocombustibles.com/

@ ecocombustibles

CREANDO EMPLEG Y RIQUEZA  DESCARBONIZANDO LA MOVILIDAD  PROYECTOS  PLATAFORMA ECOCOMBUSTIBLES  PREGUNTAS FRECUENTES

ECOCOMBUSTIBLES: N
UNA SOLUCION EFICIENTE PARA
TODOS LOS MEDIOS DE
TRANSPORTE

Menos emisiones, mds industria

@ ecocombustibles

CREANDO EMPLEO Y RIQUEZA DESCARBONIZANDO LA MOVILIDAD PROYECTOS PLATAFORMA ECOCOMBUSTIBLES PREGUNTAS FRECUENTES

VARIOS TIPOS Y UNA MISMA FINALIDAD

Los combustibles que usa un motor de combustion necesitan de dos elementos quimicos
basicos: carbono (C) ¢ hidrégeno (H). Las combinaciones de H y C se llaman hidrocarburos

y se venian obteniendo del petrdleo. Ahora utilizamos otras materias primas para conseguir

el mismo resultado.

= Twitter: https://twitter.com/plataforma _es

Plataforma para la Promocion de Ecocombustibl
25 Tweets

@ ecocombustibles

Una solucién eficiente para

todos los medios de transporte

& '
TR Siguiendo

Plataforma para la Promocion de Ecocombustibles
@plataforma_es

Somos 27 organizaciones que representan a 345.000 empresas y 4,7 millones de
puestos de trabajo. Defendemos la inclusion de los ecocombustibles en la
movilidad.

© Espafa ¢§’ ecocombustibles.com/plataforma-de-...
Se unié en abril de 2022

« YouTube: https://www.youtube.com/channel/UCPvFd-
KFOQ7V2uNA-u2R5DgA



https://twitter.com/plataforma_es
https://www.youtube.com/channel/UCPvFd-KF07V2uNA-u2R5DqA
https://ecocombustibles.com/
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promocion de los ecocombustibies

PROXIMO EVENTO DE LA PLATAFORMA:

Plataforma para la
Promocién de los Ecocombustibles

@ ecocombustibles

ECOCOMBUSTIBLES: MOTOR DE LA
ECONOMIA Y GARANTIA DE SUMINISTRO

RESERVA LA FECHA | ASO.C.'.‘f.C.'.‘?.'f’.E.? .........................................

La Plataforma para la Promocion de los Ecocombustibles tiene el placer oaevecar Ak ’ Aop wggpo _A m
de invitarte a la jornada: “ECOCOMBUSTIBLES: motor de la economia y —— :

garantia de suministro”.

: [} -
o gam P _aon pastic Qamig O &7 (00

En breve recibirds mas informacion, asi como la agenda para proceder al : ’ - S
registro. : "

» ]

- L cepesa Qe R Qe e oty

Fecha: 8 de junio de 2022 . a
Formato: Online y Presencial (Sede CEOE) H
Horario: 09:00-11:00 horas l ( '

. FEDERORT
Siguenos para estar al dia de la novedades del sector: "‘ FACONAUTO l e 95'89‘85 )‘ Semaum m’ un0 QU,PI
@plataforma_es % \
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D. Pierre-Yves Sachet

Mobility and New Commerce Director
CEPSA



PIERRE-YVES SACHET

EXECUTIVE VICE PRESIDENT MOBILITY & NEW COMMERCE

MOBILITY & NEW COMMERCE




Ciudadania
global implicada
con el cambio
climatico

Unidn
Europa:
Fit for
55

Entorno
financiero
centrado en
criterios ESG

W s

- ,‘4: ¥ ;’.;3 TN

La digitalizacion
iImpulsa una
innovacioén rapida
y eficiente

El problema

de la seguridad
energeética en
Europa



55 CEPSRA

Urge actuar para

Mﬂ.

Fuente: AIE

HACIA CERO EMISIONES NETAS

POLITICAS ESTABLECIDAS

Solo se aplican

las politicas
vigentes

COMPROMISOS
DECLARADOS

Los gobiernos
cumplen con sus
COMpPromisos
climétcios
actuales

DESARROLLO SOSTENIBLE

Limitar el aumento

de latemperatura
global a1,65°C

CERO EMISIONES NETAS
PARA 2050

Limite de 1,5°C

Lento

Ritmo de descarbonizacion

EL CAMINO
MAS AMBICIOSO

UN MUNDO EN
‘POSITIVE MOTION’

1

Mas alla
de cero

emisiones
netas
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Una oportunidad Unica
paratransformar Cepsa

Tamano ideal: |o suficientemente grande para ser relevante, lo
suficientemente pequeino para cambiar con rapidez

— Sélida base en Espana: los electrones verdes mas baratos de la UE
—Amplia cartera de clientes

— Activos de gran valor con fuerte potencial de integracion

— Amplia experiencia técnica y equipo con talento

—Puerta de entrada a Europa para nuevas energias
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NUESTRA VISION

» Al.

SOSTENIBLE‘SPTARA CREAR VALOR Y
UN FUTURO MEJOR PARA TODOS
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ECOSISTEMA
POSITIVE MOTION

ENERGY
PARKS

MOVILIDAD ' CLIENTES ENERGIA

CEPSA ‘ | \S,ONSUTEE\'/\'(ELE B2C- B2B SOSTENIBLE
POSITIVE MOTION: MODELOS DE

COMERCIALIZACION
Un ecosistema sostenible
gue ofrece soluciones
a nuestros clientes

ALIANZAS




=L CEPSA

“v

lIderar Iatransu:

P.7 de 18

on energetlca

Lider de la movilidad y energia sostenibles en Espafia y Portugal

=

Desarrollo del mayor
ecosistema de
movilidad eléctricay
la mayor red de
recarga ultrarrapida.

Impulso de la
demanda de
hidrégeno verde en
el transporte pesado
por carretera.

vag

Transformacion de EE.SS. en
espacios digitalizados con
soluciones multienergia 'y
servicios de ultraconveniencia
y restauracion.
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iIon 2030

Lideres en recar qga Grandes puntos .
i de recarga de Estaciones
ultrarrapida de CRT en los de Cepsa de
Vs 7 ” ot repostaje
vehiculos eléctricos y centros logisticos N
2
H, para CRT con
recarga de vehiculos SN P i,
eléctricos y MAAS. de Cepsa de 5~ ‘ |
! repostaje de LU el o
»."',‘, ; __,9- P N GNV como
& o B servicio
AR
25 Recarga Estaciones
2 rapida en de Ceps_a de
Aunq_uEa e.l diesel instalaciones ol El cli _ T ¥ repostaje de
seguira siendo Cepsa cliente tlene_acceso a diésel y
predominante en la oferta mediante |a biodiésel
‘ 2030, apostamos por Appunicel Cepsa
=T el desarrollo de
j;“ “j': nuevas energias.
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El Gas Natural Vehicular es una alternativa eficiente y
sostenible para el transporte profesional.



Gasmeras (ﬁj GNL Qasmeras de GNG:
sa*awel namonéle. a nivel namonal
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55 CEPSA

eMobllity

Cepsa liderara el mercado de larecarga
ultrarrapida en Espanay Portugal.

P.11 de 18



55 CEPSA

Cepsa desarrollarall
de recarga ultrarrapi
Espanay Portugal.

wag|lr 4

2 cargadores 150kW para
alcanzar ritmo de desarrollo
de 20 puntos de recarga

ultrarrapida por semana.

Cubriendo corredores
principalesy vias
interurbanas.

%%% CRT

Instalaciones dedicadas al
transporte internacional.

Contaran con cargadores con alta
potencia de recarga (350 kW y superior).

Minimo de 1 cada 200 km

en los principales corredores
interurbanos.

P.12 de 18

Contamos con
Endesa, partner lider.

Nos permite
ofrecer a los
clientes de Cepsa
y Endesa la mejor
oferta.
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Trabajamos para impulsar la demanda de hidrogeno
verde en el transporte pesado por carretera.



55 CEPSA

Cepsa desarrollara una red de
hidrogeneras para transporte
en Espaina y Portugal.

=]

Trabajando Hidrogeneras en En
actualmente las principales colaboracién
en mas de 10 rutas y acuerdos directa con los
proyectos. con operadores fabricantesy

europeos. clientes finales.

P.14 de 18

Cada
300KM
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StarRessa

o &
N e

Medio de pago especialmente pensado para |l os profesionales del
transporte que atina todos los productos y servicios necesarios.




Tarjeta St

El medio de pago perfecto para los profe
A >

Seguros StarRessa

Aceptada en los principales
nucleos del transporte de
Europa (IDS, Total)

Gestion de flotas

Recuperacion

Asistencia en del IVA
carretera
_ Descuento en
Parking carburantes

Seguridad en las transacciones
y limite de crédito Cepsa, peajes y talleres

sionales del transporte.

Pago en estaciones de servicio

EE.SS. en 18 paises
en Europay Marruecos

1 6.000
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iNO mas plastico!

Un nuevo espacio digital.
Una nueva forma de hacer las cosas.

- =

Alos gestores de A los conductores
flotales permitira les permitira
Un control absoluto de los Ahorrar tiempoy
pagos, las altas y las reglas de gestiones al repostar.
uso de las tarjetas.
Ahorro de tiempo. Pago,cpn
el movil.

Total seguridad tanto en los
pagos como en la gestion.

Inmediatez y servicios exclusivos.




5£ CEPSRA

BIENVENIDOS A LA CEPSA
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D. Francisco Martin

Presidente de |la Autoridad Portuaria de Santander



antander. Latitud: 43° 27" 39" N; Longitud: 3° 48" 1

Santander constituye un notorio ejemplo de interacciony didlogo historico entre puerto y ciuddid B

_‘_( -

—~




Superficie original Bahia:
Superficierellenada:
Superficie ocupada puero: 3 km2

El Puerto

Emplazamiento sobre las
riberas nortey oestede la ¥
elglle

Espacio artificial

Areas llanas:
superficies ganadas al mar

Puerto: factor decisivo
en el frazado vy la
morfologiaurbana

£




Nelgifelglelsts

Milenaric

MAs de dos mil anos de
historia

SANTANDER, METROPOLI COLONIAL

A lo largo de esta extensa
cronologia, entre sus
origenesy finales del siglo
XIX, pueden destacarse

P - cuatro momentosen el
LA CRISIS DE FINALES L. —g - = A . . 7
DEL SIGLO XIX : : - I devenirde su dlC”OgO Y
- — - desarrollo

Santandery su puerto tienen

Ciudad Portuaria ¢

o

SR W IR

'._Ai,—,



EL
TRANSPORTE
MARITIMO EN

EL MUNDO

EL BUQUE: TAMANOS

50 ANOS DE CRECIMIENTO DE LOS BUQUES PORTACONTENEDORES

Capacidad de carga de contenedores, en TEU. Comparacién de tamaiio de los barcos

1968

Encounter Bay
W1530 —
1972

Hamburg Express
B 2.950 ——
1980

Neptune Garnet
N 2.100

1984

American New York

I 1.600 ™= =—

19%6

Regina Maersk

I 6400 N ME——
1957

Susan Maersk

_ =8.000 N
2002

Charlotte Maersk

I 5590 M
2003

Anna Maersk
I >9.000
2005

Gjertrud Maersk

i >10.000 T
2006

Emma Maersk N R Estwe -
I -11.000

2012

Marco Polo (CMA CGM) i FE Remae—

I -16.000
2013

Maersk Mc-Kinney Maller INNNEEN ENNEEED NEEEEN
I 15.200

2015
MSC Oscar SINEEEE INNENEE ENEEER
I > 19.000

2017
00CL Hong Kang NERERNER ARNEEEEE EEANEEER
I R L A |

21.413

2020
Ultra Large Container Ship HENNNNNEN DNNANNNEE NOEEEEER

. 24.000

FUENTE: Elaboracién propia LA VANGUARDIA




EL TRANSPORTE MARITIMO EN EL MUNDO

Transporte maritimo y fluvial
© SUPONEUN 80% DEL TOTAL DEL TRANSPORTE

° 2/3 SON GRANELES SOLIDOS Y LIQUIDOS

* 1/3 CARGA GENERAL
® 1/3 SON CONTENEDORES

Rutas oceanicas
(Mill. de tn. al afio) |

+ de 800

350 -500
200 -3580
80— 200
- de S0




COMERCIO MARITIMO ENTRE EUROPA Y CHINA

Puerto de Rotterdam PASO DEL NORESTE DEL ARTICO
(Holanda) (14.600 km)

Océano i .
=t n Estrecho de Bering

; Estrecho de
Estrecho de Gibraltar Vilkitsky

Océano
Pacifico

d Estrecho de
La Perouse
Puerto

de Dalian
(China)

¢ Canal de Suez

& Estrecho de Taiwan >

LAS RUTAS DEL
FUTURO:

CANAL DE SUEZ
(21.600 km)

Estrecho de Yakarta

Océano Indico 25




® LIMITE DE LOS BARCOS CAPESIZE:
* ESLORA 400

ELFUTURO oo
n El ® LIMITE DE LOS BARCOS POR CANAL:

TRANSPORTE gy
MARITIMO © N 19w oM s

° GNL |
* AMONIACO -




*RETOS

® RAMBIENTALES
° REDUCCION DE EMISIONES

ELFUTUROC - REWCEI B PERAIONES
nEl ) EBI;N:I::l(:l:scm“ POLUCIGN EN LAS OPERACIONES

® GCOMPETENCIA EN DISTANCIAS CORTAS

THANSP“ RTE ° ESTRATEGICOS

° LOCALIZACION DE MERCADOS
M nn ITI M 0 ° RIESGOS GEOPOLITICOS

® FUTURO DELAS CARGAS
* OPERATIVOS

® CAPILARIDAD
® INTERMODALIDAD




CONDICIONANTES DE PARTIDA
LIMITE DE BUQUES: CALADO 128M
LIMITE DE TERRENO DISPONIBLE
COMPETENCIA CON PUERTOS PROKIMOS




EVOLUCION TRAFICO DE MERCANCIAS 2001 - 2021

5410 5374 5.438
! 5.096 A84T 5.072 5.095 !
n E I D I I I I
002 2003 2004 2006 2007 008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 201% 2016 2017 2018 2019 2020 2021

-
E“o l“ cl n N nE Granel sélide  m Granel liguido ™ Mercancia general

TRAFICOS TOTALES

3914




EL PUERTO DE SANTANDER
ANTE SU FUTURO

ESTRATEGIAS:
TERMINALIZAR OPERACIONES RO-RO Y RO-PAX
CONSEGUIR MAS LONGITUD DE MUELLES
FACILITAR Y ABARATAR OPERACIONES
CONSEGUIR MAS AREAS LOGISTICAS

CONSOLIDAR GRANELES EXISTENTES MEDIANTE
TERMINALES DE CLIENTE

EVITAR GRANELES ALA INTEMPERIE

DOTAR DE SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES
ALTERNATIVOS

CONTAR CON UNA TERMINAL DE CONTENEDORES




EL PUERTO DE SANTANDER
ANTE SU FUTURO

ACCIONES EN TIERRA:
SILO VERTICAL VEHICULOS (RO-RO)
NUEUVA TERMINAL BF (RO-PAK)
ESTACION SUMINISTRO GNL
TERMINAL DE FERTILIZANTES (GRANEL
TERMINAL DE GSW (GRANEL)
TERMINAL DE SULFATO (GRANEL)
TERMINAL DE FERROMANGANESO (GRANEL)
TERMINAL DE CONTENEDORES

Nt



EL PUERTO DE SANTANDER
ANTE SU FUTURO

ACCIONES EN MUELLES:

NUEVO MUELLE RAOS 9
NUEVO MUELLE RAOS 6
NUEVO MUELLE MALIANO 1-4

Ciady
o 12

Wann



EL PUERTO DE SANTANDER
ANTE SU FUTURO

ACCIONES EN INTERMODALIDAD:
LA PASIEGA
NUEVO ACCESO POR CARRETERA
NUEVO ACCESO FERROVIARIO
APARTADEROS EN LA LINEA FFCC

INCORPORACION DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL







HORIZONTE 2023
|7 v/

Terminales de fertilizantes, Superarlos 7 millones de tons Planta de suministro de GNL
sulfatos y de contenedores operativa |
o:eratwa: Ningiin granel en superficie ?
Muelle Raos 9y Raos 6 finalizados B : %
s Incremenﬁlcl'ctll'lalzlzcﬁo; mediante _




CRONOLOGIA Y
PRESUPUESTOS

CONSTRUCCION DEL SILO VERTICAL (20 + 40 M€) EN CONSTRUCCION
CONSTRUCCION NUEUA TERMINAL BF (17 +5 M €) EN CONSTRUCCION
NUEVOS ACCESOS FERROVIARIOS (7 M€ EN PROYECTO

CONSTRUCCION NUEVA TERMINAL FERTILIZANTES (TASA, 9 M€) EN
CONSTRUCCION

CONSTRUCCION SUMINISTRO GNL (REPSOL, 10 M€) EN CONSTRUCCION

CONSTRUCCION NUEVO BARCO DE SERVICIOS (0,6 ME) EN
CONTRATACION

CONSTRUCCION TERMINAL CONTENEDORES (BOLUDA 18 + 18 M€) EN
CONSTRUCION

CONSTRUCCION MUELLE RROS 9 (20 M€) EN CONTRATACION
CONSTRUCCION MUELLE RROS 6 (10 M€) EN PROVECTO at
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D. Jaime A. Moreno

Director General de Transporte Terrestre

Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda urbana



#TransporteConlos5sentidos

#TransporteConLos5sentidos

Gracias por
SU
participacion
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Perspectivas economicas



Deloitte

Valoracion del segundo semestre
de 2021y previsiones para el
primer semestre de 2022

Los 268 panelistas muestran un comportamiento positivo con un
crecimiento significativo durante el segundo semestre de 2021:

e 0290

economia ha mejorado.

La produccién y facturacién sigue creciendo para el 65 /0

por tercer semestre consecutivo.

Un 450/0 han K . . Parael las

incrementado el nimero exportaciones superan el

de empleados. ' 20% de su facturacion
g total, cuatro puntos mas
| que al inicio de 2021.

Los panelistas apuestan por volver a la presencialidad,
reduciéndose los empleados acogidos a teletrabajo mas
de dos dias a la semana.




Tendencias anuales en Tte. Mercancias por Carretera

Transporte de mercancias por carretera, Tte. de mercancias por carretera, numero de
miles de millones Ton.kM por recorrido del operaciones por recorrido del viaje en kM.
60% viaje en kM. 70%

50% 60%

40%
40%
30%

30%
20%

50%
20%
“m I ||| ||
[ I Il sex Im2

0%

<50km 50-149 km 150-299 km300-499 km >500 km <50km 50-149 km 150-299 km300-499 km >500 km
M 2000 ®2010 m2019 B 2000 ® 2010 m 2019

Fuente: Eurostat.



Have your business operations been affected by
the COVID-19 pandemic?

Not affected

St ly affected
o rongly affecte

287%

Slightly affecte
227

Moderately affected
39%

t. XLV E\I]SDé
~N 26
aASULIC %

How did the COVID-19 crisis affect your customer base?

Decreased Increased
significantly significantly
12% \ 10%

Decreased Increased
moderately moderately
287% 287%

.

increase
22%



Index, 100 = January 2020
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Source: World Bank.
Note: All prices in nominal U.S. dollar terms. Monthly data. Last observation is March 2022.
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PROYECCIONES MACROECONOMICAS DE LA ECONOMIA ESPANOLA (2022-2024) (a)

Tasas de variacion anual

Proyecciones
de abril de 2022
2020 2021 2022 2023 2024
PIB -10,8 5,1 4.5 2,9 2,5
IAPC (b) -0,3 3,0 7,5 2,0 1,6
Empleo (horas trabajadas) -10,6 7,0 1,9 2,0 1,6
Tasa de paro (% poblacion activa) (c) 15,5 14,8 13,5 13,2 12,8

FUENTE: Banco de Espana e Instituto Nacional de Estadistica.
NOTA: Ultimo dato publicado de la CNTR: cuarto trimestre de 2021.

a Ifecha de cierre de las proyecciones: 31 de marzo de 2022.
b Indice armonizado de precios de consumo.
¢ Media Anual.
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US$/bbl

110 =\/Vorld Bank

100 —Futures /\
Consensus
90

EIA

80

70 ==l World Bank Futures Consensus EIA
2020 42,3

60 2021 70,4 70,4 70,4 70,4
2022 100,0 103,5 08,5 103,4

50 2023 92,0 92,3 85,5 02,6

40

2020 2021 2022 2023

Sources: Bloomberg; Energy Information Administration; World Bank.
Note: Shaded areas indicate forecasts. “Consensus” refers to the March 2022 consensus survey.“Futures” refers to the
March 22, 2022 futures price. “EIA” refers to the EIA’s Brent crude oil forecast (April 2022 STEO report).



